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ANALIZA STANJA IN RAZVOJNIH
PERSPEKTIV SLOVENSKEGA
GRADBENEGA SEKTORIJA

Z VIDIKA PODJETIJ

ANALYSIS OF THE CURRENT STATE AND
DEVELOPMENT PROSPECTS OF THE
SLOVENIAN CONSTRUCTION SECTOR
FROM A BUSINESS PERSPECTIVE

Povzetek

Prispevek analizira stanje, razvojne perspektive in kljuéne omejitve slovenskega gradbenega sektorja z vidika podjetij. Anali-
za temelji na anketi, izvedeni marca 2026, v kateri je sodelovalo 199 podjetij. Poseben poudarek je namenjen razlikam med
uspesnejSimi in manj uspesnimi podjetji na podrocju agilnosti, digitalizacije, vlaganj v neotipljivi kapital ter pricakovanj glede
poslovanja v letu 2026. Rezultati kazejo, da se uspesnejsa podjetja od manj uspesdnih najbolj razlikujejo po vedji organizacijski
in vedenjski agilnosti, medtem ko so razlike pri zaznanem pomenu investicij v neotipljivi kapital in pri digitalizaciji precej manj
izrazite. Podjetja za leto 2026 vec¢inoma pric¢akujejo stabilnost poslovanja, vendar ob izrazitih stroskovnih pritiskih, zlasti zaradi
rasti stroskov dela, materialov in energije. Med najpomembnejsimi ovirami izpostavljajo tudi pomanjkanje ustrezne delovne sile,
davéno in administrativho obremenitev ter regulatorno nepredvidljivost. Predlogi podjetij za izboljSanje poslovnega okolja so
osredotoceni na davéno razbremenitev, zmanjsanje birokracije, vecjo podporo investicijam ter izboljSanje kadrovske politike.

Klju¢ne besede: gradbeni sektor, uspesnost podjetij, agilnost, digitalizacija, neotipljivi kapital, poslovno okolje

Summary

The article examines the current state, development prospects, and key constraints of the Slovenian construction sector from
the perspective of companies. The analysis is based on a survey conducted in March 2026, covering 199 companies. Particular
attention is given to differences between more and less successful companies in terms of agility, digitalization, investment in
intangible capital, and expectations for business performance in 2026. The findings show that more successful companies differ
from less successful ones primarily in their greater organizational and behavioural agility, while differences in the perceived
importance of intangible capital investments and digitalization are considerably less pronounced. For 2026, companies mostly
expect business stability rather than major expansion, but under strong cost pressures, especially due to rising labour, material,
and energy costs. Among the most important barriers, companies also emphasize the lack of adequately skilled labour, the tax
and administrative burden, and regulatory unpredictability. To improve the business environment, companies emphasize focus
mainly tax relief, less bureaucracy, stronger support for investment, and improvements in labour market and skills policies.

Key words: construction sector, company performance, agility, digitalization, intangible capital, business environment
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1 UVOD

Gradbeni sektor je eden klju¢nih segmentov slovenskega go-
spodarstva, saj pomembno prispeva k ustvarjanju dodane
vrednosti (6,7 % BDP), zaposlovanju ter razvoju infrastrukture
in SirSega gospodarskega okolja. Zaradi svoje povezanosti z
drugimi dejavnostmi, kot so industrija, energetika in storitve,
ima pomembno multiplikativno vlogo ter vpliva na investicij-
sko aktivnost in gospodarsko rast. Hkrati je to panoga, ki je iz-
razito ciklicna in obcutljiva na makroekonomske spremembe,
kar povecuje pomen razumevanja dejavnikov, ki vplivajo na
uspesdnost podjetij v tem sektorju.

Kljub relativno velikemu ekonomskemu pomenu se gradbeni
sektor sooa z vrsto strukturnih izzivov. Panogo zaznamuje iz-
razita razdrobljenost, saj v njej deluje priblizno 25.000 podjetij,
med katerimi previadujejo mikro in mala podjetja, kar omejuje
izkoris¢anje ekonomij obsega in zmanjsuje investicijsko sposob-
nost. Produktivnost, merjena z dodano vrednostjo na zaposle-
nega, kaze na izrazit zaostanek za predelovalnimi dejavnostmi,
kar kaze na relativno nizko ucinkovitost sektorja. Dodatna ome-
jitev je nizka stopnja digitalizacije. Sektor se sooca tudi z izrazi-
timi kadrovskimi izzivi, povezanimi s pomanjkanjem ustrezno
usposobljene delovne sile. Ti pritiski so dodatno okrepljeni z
rastjo cen materialov, energije in dela ter z administrativnimi
in regulatornimi ovirami, kar ustvarja negotovo poslovno okolje.

Osredniji cilj prispevka je analizirati znacilnosti poslovanja pod-
jetij v gradbenem sektorju ter preuciti razlike med uspesnej-
Simi in manj uspesnimi podjetji, zlasti na podrocju agilnosti,
digitalizacije in vlaganj v neotipljivi kapital. Poseben poudarek
je namenjen identifikaciji klju¢nih dejavnikov, ki prispevajo k
poslovni uspednosti podjetij, ter razumevanju njihove vloge v
pogojih povec¢ane negotovosti in strukturnih omejitev.

Metodolosko analiza temelji na kvantitativni obdelavi anketnih
podatkov, zbranih med podjetji v gradbeni dejavnosti v Slove-
niji. Uporabljene so deskriptivne statisticne metode za prikaz
osnovnih znacilnosti vzorca ter metode vecrazseznostne ana-
lize, kot so analiza glavnih komponent (PCA) in razvr§Canje v
skupine, ki omogocajo identifikacijo razlik med podjetji gle-
de na njihovo uspesdnost, vedenjske znacilnosti in investicijske
vzorce. TakSen pristop omogoca celovitejsi vpogled v hetero-
genost sektorja in bolj$e razumevanje dejavnikov, ki vplivajo na
poslovno uspesnost.

Pri interpretaciji rezultatov je treba upostevati dolo¢ene ome-
jitve raziskave. Te izhajajo predvsem iz strukture vzorca, v ka-
terem previadujejo mikro in mala podjetja, ter iz dejstva, da
podatki temeljijo na samoocenah respondentov, kar lahko
vklju¢uje dolo¢eno stopnjo subjektivnosti. Poleg tega presecni
znacaj podatkov ne omogoca analize dolgoro¢nih trendov ali
vzrocno-posledi¢nih povezav med posameznimi dejavniki.

Prispevek je strukturiran v vec poglavjih. V drugem poglavju
so predstavljeni znacilnosti gradbenega sektorja v Sloveniji in
dejavniki uspesnosti podjetij v gradbenem sektorju. V tretjem
poglavju sta predstavljena metodologija raziskave in opis ana-
liziranega vzorca. Sledi empiri¢na analiza v Cetrtem poglavju,
ki vklju€uje pregled znacilnosti poslovanja podjetij ter primer-
javo med uspesnejsimi in manj uspesnimi podjetji. Prispevek
se zakljuci z razpravo, v kateri so rezultati umesceni v Sirsi kon-
tekst, ter s sklepnimi ugotovitvami in implikacijami za prakso
in nadaljnje raziskave.

2 ZNACILNOSTI GRADBENEGA SEKTORJA
V SLOVENIJI IN DEJAVNIKI USPESNOSTI

2.1 Znacilnosti gradbenega sektorja

Gradbeni sektor v Sloveniji je pomemben segment nacional-
nega gospodarstva, saj prispeva priblizno 6,7 % BDP in zapo-
sluje okoli 85.000 ljudi [Statisticni urad Republike Slovenije,
2025]. Gre torej za strateSko pomembno panogo, ki ima velik
vpliv na gospodarsko aktivnost, investicije in razvoj infrastruk-
ture. Po krizi (2009-2014) je sektor okreval in v zadnjih letih
ponovno raste, vendar ga zaznamujejo izrazita razdrobljenost,
nizka produktivnost in visoka cikli¢nost. V panogi prevladuje-
jo mikro in mala podjetja, kar omejuje izkoris¢anje ekonomij
obsega in krepi cenovno konkurenco, ki se pogosto osredoto-
¢a na zagotavljanje najnizjih cen, zlasti v okviru javnih narocil.
Produktivhost, merjena z dodano vrednostjo na zaposlenega,
je vletu 2024 znaSala 38.199 evrov in zaostaja za predelovalni-
mi dejavnostmi (56.114 evrov), hkrati pa so prisotne velike raz-
like med posameznimi podpanogami, kar kaze na heteroge-
nost sektorja oseb [Statisti¢ni urad Republike Slovenije, 2025].
Gradbenistvo je izrazito ciklic¢no in mo&no odvisno od doma-
Cega trga, zaradi Cesar je obcutljivo na makroekonomska ni-
hanja in investicijske tokove. Pomembna znacilnost sektorja je
tudi relativno nizka stopnja digitalizacije, le okoli 10 % podijetij
v gradbenem sektorju je visoko digitalno naprednih, medtem
ko priblizno 36 % podjetij Se vedno sploh ni digitaliziranih, di-
gitalne investicije pa so usmerjene predvsem v kratkoro¢ne
operativne u€inke, medtem ko strateski vidiki ostajajo manj iz-
postavljeni. Sektor se sooca tudi z izrazitimi izzivi na trgu dela,
zlasti s pomanjkanjem ustrezno usposobljenega kadra, visoko
fluktuacijo in naras¢ajoco odvisnostjo od tujih delavcev (53 %
vseh zaposlenih v sektorju predstavljajo tujci [Statisti¢ni urad
Republike Slovenije, 2025]), kar dodatno povecuje stroSkovne
pritiske. Ti pritiski so okrepljeni Se z rastjo cen materialov in
energije ter z administrativnimi in regulatornimi bremeni.

2.2 Dejavniki uspesnosti podjetij
v gradbenistvu

Dejavniki uspesnosti v gradbenem sektorju presegajo zgolj
tradicionalne vidike stroskovne ucinkovitosti in vklju¢ujejo Sirsi
nabor strateSkih usmeritev. V sodobni literaturi se uspeSnost
podjetij pojasnjuje skozi kombinacijo notranjih in zunanjih
dejavnikov, pri ¢emer imajo klju¢no viogo predvsem notranje
zmogljivosti podjetij, kot poudarja pristop na osnovi virov (angl.
Resource-Based View - RBV), po katerem trajna konkurencna
prednost izhaja iz edinstvenih, teZko posnemljivih virov, kot
SO znanje, organizacijske sposobnosti, inovativnost in ¢loveski
kapital [Barney, 1991]. Med klju¢nimi dejavniki se izpostavlja
uvajanje inovacij in digitalizacije, pri cemer imajo pomembno
vlogo napredna orodja, kot so informacijsko modeliranje gra-
denj (siBIM) in uporaba dronov, ki prispevajo k vecji u¢inkovi-
tosti v izvedbi. Pomemben dejavnik uspesnosti je tudi usmer-
jenost v trajnostni razvoj, z vklju¢evanjem obnovljivin virov
energije, zelenih praks ter odpornih (angl. resilient) resitev kot
odgovor na podnebne spremembe. Nadalje je za dolgoroc¢ni
uspeh kljuénega pomena sodelovanje med razli¢nimi delezni-
ki, vklju¢no z drzavo, industrijo in znanstveno sfero, preko jav-
no-zasebnih partnerstev, ki omogocajo hitrejSo implementa-
cijo projektov. Pomembno vlogo ima tudi u¢inkovito upravlja-
nje Cloveskih virov, predvsem z vidika reSevanja pomanjkanja
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delovne sile in razvoja kompetenc skozi izobrazevanje in uspo-
sabljanje. Ne nazadnje je uspesnost odvisna tudi od sposob-
nosti proaktivhega upravljanja tveganj, vklju¢no z ekonom-
skimi, zdravstvenimi in geopoliticnimi Soki, kar zahteva visoko
stopnjo prilagodljivosti [Gupta et al., 2026].

Poleg stati¢nih virov sodobni pristopi poudarjajo pomen dina-
mic¢nih sposobnosti (dynamic capabilities), ki podjetjem omo-
gocajo zaznavanje sprememb v okolju, njihovo interpretacijo
ter pravocasno prilagajanje strategij in poslovnih procesov [Te-
ece et al, 1997].

V gradbenem sektorju se to odraza predvsem v organizacijski
agilnosti, sposobnosti hitrega odzivanja na trzne spremembe
ter ucinkoviti integraciji digitalnih tehnologij in inovacijskih
reSitev. Empiri¢ni rezultati potrjujejo, da uspesnejsa podjetja
izkazujejo viSjo stopnjo prilagodljivosti, ve¢ vlagajo v neotiplji-
vi kapital ter ucinkoviteje izkoris€ajo znanje in organizacijske
prakse za izboljSanje svoje konkurenénosti [Adarov et al., 2022;
Corrado et al., 2013; Pereira et al., 2021].

Na drugi strani zunanji dejavniki vkljucujejo SirSe poslovno
okolje, ki pomembno vpliva na uspesnost podjetij. Gradbeni
sektor je izrazito izpostavljen makroekonomskim nihanjem,
regulativnim spremembam ter stroSkovnim pritiskom, zlasti
na podrocju dela, materialov in energije, hkrati pa se sooca s
pomanjkanjem ustrezno usposobljene delovne sile ter institu-
cionalnimi omejitvami, kot so birokracija in nepredvidljivost
zakonodaje [Thum-Thysen et al., 2019]. Poleg tega literatura
poudarja pomen trajnostnega javnega naroCanja kot enega
kljué¢nih dejavnikov uspesnosti v sodobnih gradbenih projek-
tih. Med najpomembnejsimi dejavniki uspeha na tem podro-
¢ju izstopajo mocna zavezanost drzave, razvoj trga zelenih
gradbenih materialov ter vklju¢evanje naprednih trajnostnih
tehnologij, zlasti v javhem sektorju, medtem ko zasebni sek-
tor vecji poudarek namenja izobrazevanju in usposabljanju za
trajnostne prakse [Van Nguyen, 2023]. Ti rezultati potrjujejo, da
uspesnost gradbenih projektov ni ve¢ odvisna zgolj od opera-
tivne ucinkovitosti, temvec¢ vse bolj od sposobnosti integracije
trajnostnih nacel, inovacij in organizacijskih zmogljivosti v ce-
loten proces nabave in izvedbe projektov.
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3 METODOLOGIJA IN ZNACILNOSTI
ANALIZIRANIH PODJETIJ

3.1 Metodologija

Glavni cilj analize je preuciti razlike med bolj in manj uspesni-
mi podjetji v gradbenem sektorju v Sloveniji, predvsem na po-
drocju internacionalizacije, digitalizacije, vlaganja v neotipljivi
kapital pa tudi nac¢rtov za prihodnost (tudi za leto 2026) ter
glede percepcije pomena ovir, ki izhajajo iz poslovhega okolja.

Analiza temelji na anketnih podatkih, ki so bili zbrani marca
2026. Vprasalnik je vseboval 18 vprasanj, ve¢ina vprasanj pa je
imela ve¢ podvprasanj, kar je skupaj omogocalo analizo 163
spremenljivk. Vprasalnik je po vsebinskih sklopih zajemal splo-
Sne podatke o podjetju (velikost, ciljne trge, panogo), uspes-
nost podjetja, nacrte za 2026 v primerjavi z letom prej, digitali-
zacijo, inovativnost, vlaganja v neotipljivi kapital ter percepcije
ovir v poslovnem okolju. Na anketo, ki smo jo poslali vsem pod-
jetjem v sektorju z vsaj 5 zaposlenimi, je odgovorilo 199 podje-
tij, od tega je bilo 88 izpolnjenih popolnoma.

V vzorcu so bila zajeta podjetja gradbenistva (SKD-panoga F).
46 odstotkov je bilo mikro podjetij z najvec 9 zaposlenimi, 46
odstotkov malih podjetij z 10 do 49 zaposlenimi, srednjih pod-
jetij (s 50 do 249 zaposlenimi) je bilo 6,5 %, 2 podjetji pa sta
bili veliki. Analiza distribucije podjetij po uspesnosti, ki smo jo
merili z dodano vrednostjo na zaposlenega, je pokazala, da le
dobra petina podjetij poroca, da presega 45 tiso¢ evrov doda-
ne vrednosti na zaposlenega, samo 11 % respondentov pa je
preseglo 60 tiso¢ evrov na zaposlenega, kar je blizu povprecne
dodane vrednosti v Sloveniji.

3.2 Znacilnosti poslovanja podjetij

Podjetja v gradbenem sektorju svojo konkurenéno uspesnost
najpogosteje ocenjujejo kot primerljivo s konkurenti, pri cemer
delez podjetij, ki se ocenjujejo kot bistveno bolj uspesna, osta-
ja relativno nizek (Slika 1). Najvisje samoocene so povezane z
vidiki kakovosti, zvestobe strank in ugleda podjetja, kar kaze,
da podjetja svojo konkurenc¢no prednost vidijo predvsem v
necenovnih dejavnikih in dolgorocnih odnosih s kupci. Nas-

100%

Zvestoba strank

Kvaliteta izdelkov

Splosen ugled podjetja

Vklju¢enost podjetja v sodelovanje z najbolj$imi dobavitelji oziroma...
Produktivnost podjetja

Konkurenénost cene

Obsega gradbenih aktivnosti
Inovativnost podjetja

Pridobivanje narocil

Dodana vrednost na zaposlenega

Rast prodaje

Rast trznega deleza na obstojecih trgih
Uvajanje novih proizvodov oz. storitev
Dobickonosnost sredstev (ROA)
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Slika 1. Samoocena uspesnosti podjetij v primerjavi s konkurenti: deleZ respondentov, ki je izbral dolo¢en odgovor
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protno so niZje ocenjeni kazalniki, povezani z dobi¢konos-
nostjo, rastjo trznega deleza in dodano vrednostjo, kar nakazu-
je omejitve pri doseganju visje ekonomske ucinkovitosti.

Rezultati hkrati potrjujejo, da podjetja kot klju¢ne dejavnike
uspesnosti prepoznavajo predvsem operativne in stroSkovne
vidike poslovanja. V ospredju so zniZzevanje proizvodnih stro-
Skov, povelevanje produktivnosti dela ter zagotavljanje konku-
rencnih cen, kar odraza izrazit pritisk na stroskovno ucinkovi-
tost in cenovno konkurenco v panogi. Pomembno vlogo imajo
tudi hiter razvoj novih izdelkov ali storitev ter razvoj strankam
prilagojenih resitev, kar kaze na potrebo po kombinaciji ucin-
kovitosti in prilagodljivosti. Podjetja v gradbenistvu svojo
uspesnost gradijo na prepletu stroskovne konkurencénosti,
kakovosti in sposobnosti prilagajanja trznim zahtevam, vendar
z omejenim prebojem v visje segmente dodane vrednosti.

V povprecju podjetja v gradbenem sektorju izkazujejo razme-
roma visoko stopnjo agilnosti, saj se vecina respondentov stri-
nja s trditvami, ki opisujejo prilagodljivo in odzivno delovanje
podjetij (Slika 2). Najve¢ podjetji agilnost dosega z aktivnim
spremljanjem najboljsih praks v panogi, s hitrim odzivanjem
na poteze konkurentov ter prilagajanjem poslovnih praks na

Zaposleni si pogosto izmenjujejo prakticne izkusnje.
Svoje prakse spreminjamo na podlagi povratnih informacij strank.

Nase podjetje aktivno spremlja najbolj$e prakse v nasi panogi.

Nase podjetje se hitro odziva na poteze konkurentov.
Nase podijetje hitro prepozna spremembe na svojem trgu (npr.
konkurenca, regulacija, demografija).
Nase podjetje redno presoja posledice spreminjanja trznega
povprasevanja po nasih novih izdelkih in storitvah.

Hitro identificiramo nove priloznosti za izbolj$anje ponudbe nasim
strankam.

Redno izvajamo notranja in zunanja izobrazevanja za zaposlene.

Oblikovalske storitve so pomembne pri uvajanju novih izdelkov/storitev
na trg.

0%

m Sploh se ne strinjam Se ne strinjam

Podatki: Anketa.

m Niti niti

podlagi povratnih informacij strank. To kaze na trzno usmerje-
nost podjetij ter sposobnost u¢enja iz okolja.

Relativno visoka je tudi sposobnost podjetij za prepoznava-
nje sprememb na trgu in identificiranje novih priloZnosti, kar
potrjuje njihovo prilagodljivost v dinami¢nem poslovhem
okolju. Nekoliko nizje so redno izvajanje notranjih in zunanjih
izobrazevanj ter pomen oblikovalskih storitev pri uvajanju no-
vih izdelkov ali storitev. To nakazuje, da podjetja sicer razvija-
jo operativno agilnost, vendar obstaja prostor za izboljSave na
podrogju sistematic¢nega razvoja kompetenc in inovacijskih
procesov.

Podjetja se zavedajo pomena agilnosti poslovanja v gradbeni-
Stvu, pri Cemer ta temelji predvsem na odzivnosti, prilagajanju
trgu in prenosu znanja, manj pa na formaliziranih procesih
ucenja in dolgoroénem razvoju organizacijskih zmogljivosti.

Prepoznavanje pomena mehkih dejavnikov rasti produktivnosti
je v gradbenem sektorju prisotno, vendar so njihove prioritete
predvsem usmerjene v izboljSanje notranjih procesov in orga-
nizacije (Slika 3). Najvisje ocenjena dejavnika sta organizacijske
izboljsave in izboljSave poslovnih procesov ter usposabljanje in

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Se strinjam  ®mPovsem se strinjam

Slika 2. Agilnost (strinjanje s trditvami, ki opisujejo agilnost podjetij)

-

Organizacijske izboljSave in izboljSave poslovnih procesov
Usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih

Krepitev blagovnih znamk in ugleda podjetja

Podatkovne baze in programska oprema

Dizajn

Raziskave in razvoj (kar ni vklju€eno v prej$njih kategorijah)

Nakupi patentov in licenc
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Slika 3. Vlaganje v mehke dejavnike rasti: Kako pomembne so za uspesnost vasega podjetja investicije v naslednje mehke
dejavnike rasti produktivnosti? (zelo malo-zelo moc¢no) (N = 64)
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izobrazevanje zaposlenih, kar kaze na zavedanje podjetij o po-
menu ucinkovitega upravljanja in razvoja ¢loveSkega kapitala
za dolgorocno uspesnost. Relativno visoko podjetja ocenjujejo
tudi krepitev blagovnih znamk in ugleda podjetja, kar nakazuje
postopno preusmerjanje k trzni diferenciaciji.

Na drugi strani so nekoliko niZje ocenjene investicije v podat-
kovne baze in programsko opremo, dizajn ter raziskave in ra-
zvoj, kar kaze na Se neizkoris¢en potencial na podrocju digitali-
zacije in inovacijskih aktivnosti. Najnizjo pomembnost podjetja
pripisujejo nakupom patentov in licenc, kar kaze omejeno upo-
rabo formalnih mehanizmov prenosa znanja in tehnologij.

Rezultati so skladni tudi s kvalitativnimi ugotovitvami anke-
te, kjer podjetja opozarjajo na pomanjkljivosti na podrocju
menedzerskih in organizacijskih kompetenc: »Veliko podje-
tij je zraslo iz garaze, lastniki imajo zelo osnovno znanje o
vodenju podjetij, ekonomiki in trZzenju.« To dodatno potrjuje,
da kljub prepoznavanju pomena mehkih dejavnikov ostajajo
omejitve pri njihovem sistemati¢nem razvoju.

Z vidika digitalizacije je napredek v gradbenem sektorju raz-
meroma pocasen in neenakomeren. |z prikazanih rezultatov
(Slika 4) je razvidno, da najvecji delez podjetij (priblizno 36 %)
sploh ni digitaliziran oziroma ne uporablja novih tehnologij,
medtem ko je27 % podjetji na zacetnih stopnjah digitalizaci-
je, kjer Sele uvajajo osnovne digitalne resitve. Priblizno tretjina
podjetij je deloma digitaliziranih, kar pomeni, da so posame-
zni procesi digitalno podprti, vendar Se ne obstaja celovit in
integriran sistem. Nasprotno je delez tehnoloSko naprednih
podjetij in t. i. digitalnih Sampionov skupaj nizji od 10 %.

4 (Podjetje je zelo napredno na podrocju
digitalizacije in uvajanja novih tehnologij.
Veliko procesov je digitaliziranih. Uporabljamo
tudi izbrane/dolo¢ene napredne nove
tehnologije, kot so CRM, CPM, ERP, delo v
oblaku, loT, umetna inteligenca, roboti itd.; 8%

3 (Podjetje je deloma
digitalizirano. Poslovni procesi
so deloma digitalizirani. Na ta

nacin izvajamo/nadzorujemo

predvsem procese v

proizvodnji, nimamo pa $e
celovitega sistema digitalnih
reSitev. Tehnologij, kot so loT,
umetna inteligenca, roboti itd.,
n; 29%

Podatki: Anketa.
Slika 4. Digitalizacija

Tak3na struktura kaze na izrazit razkorak med podjetji, ki di-
gitalizacijo Ze aktivno uvajajo, in tistimi, ki zaostajajo. Digitali-
zacija se v praksi pogosto uporablja predvsem za optimizacijo
posameznih operativnih procesov, ne pa kot stratesko orodje
za preoblikovanje poslovnih modelov. Kljub prepoznanemu
pomenu digitalnih tehnologij njihov dejanski vpliv na konku-
renc¢nost sektorja ostaja omejen, kar nakazuje na pomemben
neizkoris¢en potencial za izboljSanje produktivnosti, inovativ-
nosti in dolgoro¢ne uspednosti podjetij.

4 ANALIZA RAZLIK MED USPESNEJSIMI
IN MANJ USPESNIMI PODJETJI NA
PODROCJU INVESTICIJ IN

OBNASANJU PODJETIA

S pomocjo metode razvrs¢anja v skupine (angl. clustering)
smo podjetja razdelili v dve skupini: bolj in manj uspesna.l
Podjetja smo razdelili na podlagi vprasanja, v katerem smo
podjetja prosili, da ocenijo svojo primerjalno uspesnost s kon-
kurenti po 13 dimenzijah, in sicer glede kvalitete, cene, inova-
tivnosti, produktivnosti, dodane vrednosti, rasti prodaje, trzne-
ga deleza, ugleda med kupci, zvestobe kupcev, sodelovanja,
dobi¢konosnosti sredstev (ROA), sploSnega ugleda podjetja
ter uvajanja novih proizvodov. S pomocjo PCA smo najprej
oblikovali tri dimenzije, nato pa na podlagi teh razdelili pod-
jetja v dve skupini: boljSo in slab$o. V analizo smo vkljucili vse
ankete, ki so bile izpolnjene za relevantna vprasanja, skupaj
96.

5 (Podijetje je digitalni $ampion, saj uporablja

Stevilne nove tehnologije. Procesi so vec¢inoma
digitalizirani. Uporabljamo vse nove
tehnologije, ki so za nas relevantne. Nove
tehnologije tudi razvijamo oz. prilagajamo
potrebam podjetja.); 1%

\1 (Podjetje Se ni
digitalizirano, novih

tehnologij tudi ne
uporabljamo. ); 36%

2 (Podjetje je zacetnik na podro¢ju digitalizacije in
uvajanja novih tehnologij. Z digitalizacijo ali avtomatizacijo
Sele zatenjamo. Poslovni procesi ve¢inoma niso
digitalizirani. Uporabljamo zelo malo ali ni¢ novih
tehnologij, kot so loT, umetna inteligen; 27%

' Pri izbiri metode razvr§¢anja smo se odlocili za omenjeno kombinacijo PCA in K-means clusteringa, saj je ta v primerjavi z dru-
gimi metodami (samo K-means, Ward, PAM (K-medoidov) pokazala najboljse rezultate glede kakovosti razvrs¢anja, robustnosti
in zmanjsanja vpliva multikolinearnosti med spremenljivkami. Indeks Calinski-Harabasz je pri PCA + K-means znasal 68,57 v pri-
merjavi z 41,53 pri navadnem K-means, kar kaze na bolj kompaktne in jasneje lo¢ene skupine. Visoka koreliranost spremenljivk Q5
(Cronbach a=0,934) pri razvr§¢anju na vseh 13 dimenzijah vnasa odvecnost informacij, ki jo PCA odpravlja s strnitvijo v tri neodvisne
komponente (75,1 % pojasnhjene variance). Hkrati se pri vzorcu 72 enot razmerje enot na dimenzijo izboljsa s priblizno 5,5 na 24, kar
poveca stabilnost resitve. Ujemanje z drugimi metodami (90-93 %) potrjuje robustnost resitve, ki pripelje do dveh skupin.
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V prvo skupino, ki jo sestavljajo uspesnejsa podjetja glede na
lastno primerjalno oceno, je bilo razvric¢enih 47 podjetij. Med
njimi je 55 % malih podjetij, 6 % pa srednje velikih, preostala so
mikro podjetja. Drugo skupino, ki vkljuc¢uje manj uspesna pod-
jetja, sestavlja 49 podjetij; tudi v tej skupini prevladujejo mikro
podjetja, ki predstavljajo 41 % vseh podjetij v skupini, medtem
ko srednja podjetja in eno veliko podjetje skupaj predstavljajo
dobrih 9 odstotkov vseh podjetij v tej skupini, preostalo pa so
mala podjetja.

Podjetja smo povprasali tudi o visini ustvarjene dodane vred-
nosti na zaposlenega v letu 2025. V skupini manj uspesnih
podjetij je samo petina podjetij porocala, da je dodana vred-
nost na zaposlenega znasala ve¢ kot 45 tiso¢ evrov. V skupini
uspesnejSih podjetij je bil delez taksSnih podjetij okoli 35%.

Slika 5 prikazuje samoocene podjetij glede njihove uspesnosti v
primerjavi s konkurenti na Likertovi lestvici od 1 do 5, kjer vred-
nost 1 pomeni bistveno manj uspesno, vrednost 3 enako uspes-
no, vrednost 5 pa bistveno bolj uspesno podjetje. Prav ta samo-
ocena je bila uporabljena kot osnova za razvri¢anje podjetij v
skupine. Rezultati kazejo izrazite razlike med skupinama v vseh
obravnavanih dimenzijah. Te razlike so pri skoraj vseh kazalni-
kih tudi visoko statisti¢no znacilne (p = 0,000), izjema je le kon-
kurenc¢nost cen, kjer je statisti¢na znacilnost razlik nizja, vendar
Se vedno prisotna (p = 0,004) (glej tudi tabelo Al v prilogi).

Slika 6 prikazuje primerjavo povprecnih vrednosti izbra-
nih kompozitnih indeksov med obema skupinama podjetij
ter tako podaja strnjen pregled razlik, ki jih v nadaljevanju
podrobneje obravnavamo po posameznih vsebinskih sklopih.

Profil skupin po komponentah uspesnosti (Q5)

Povpre¢na ocena (1-5)

Obseg gradb. aktiv.
Pridobivanje narocil
Kvaliteta
Konkurenénost cene
Inovativnost
Produktivnost
Dodana vrednost

Rast prodaje

Rast trznega deleza
Ugled

Zvestoba kupcev
Zvestoba strank
Sodelovanje

ROA

Splo$ni ugled

Novi proizvodi

I_ Boljuspesna [ Manj uspesna

Podatki: Anketa. Lasten preracun.

Slika 5. Primerjalna ocena uspesnosti podjetij v obeh skupinah (1 = bistveno manj uspesno, 5 = bistveno bolj uspesno)

Primerjava kljuénih indeksov med skupinama

Povpreéna vrednost

Bolj uspesna skupina

I Uspesnost
I Digit. stratesko

Podatki: Anketa. Lasten preracun.

I novacie
I 1zvoz

Manj uspesna skupina

[ Digit. operativno

Neotiplijivi K

Slika 6. Primerjalna ocena uspesnosti podjetij v obeh skupinah
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Posamezni indeksi so izracunani kot povprec¢ja odgovorov na
petstopenjski Likertovi lestvici. Indeks uspesnosti temelji na
povprec¢ju 13 samoocen podjetij glede njihove primerjalne
uspednosti v odnosu do konkurentov. Indeks neotipljivega
kapitala je oblikovan kot povprecje sedmih postavk, ki se na-
nasajo na pomen podatkovnih baz, patentov, organizacijskih
izboljSav, usposabljanja, blagovnih znamk, dizajna in raziskav
ter razvoja za uspesSnost podjetja. Indeks operativnih ucinkov
digitalizacije povzema sedem ocen kratkorocnih koristi digita-
lizacije, kot so znizanje stroskov, izboljSanje kakovosti, vecja sle-
dljivost, uCinkovitejSe upravljanje zalog, manj administrativnih
obremenitev, vecja fleksibilnost in hitrejSa odzivnost. Indeks
strateskih uc¢inkov digitalizacije pa temelji na Sestih postav-
kah, ki merijo dolgoro¢nejse ucinke tehnologije, med drugim
razvoj novih poslovnih modelov, oblikovanje novih resitev za
kupce, ustvarjanje tezje posnemljivih konkurencénih prednosti
in povecevanje dodane vrednosti. Indeks izvozne usmerjenosti
je izratunan kot povprecje treh postavk o pomenu posamez-
nih izvoznih trgov oziroma usmerjenosti podjetja na trge
Zahodnega Balkana, Evropske unije in drugih drzav.

Iz prikazane slike je razvidno, da Skupina 1 pri skoraj vseh in-
deksih dosega visje povprecne vrednosti kot Skupina 2. Najiz-

razitej$a razlika se pojavi pri indeksu uspesnosti, kjer je razko-
rak med skupinama najvedji, kar potrjuje smiselnost izvedene
razvrstitve podjetij, ta razlika je tudi visoko statisticno znacil-
na. Blizu znacilnosti (Preglednica A2) je tudi razlika indeksa,
ki meri pomen neotipljivega kapitala za uspesSnost podjetij
(p = 0,051), preostale razlike, ¢eprav so (razen inovativnosti), v
prid boljse skupine, pa niso statisticno znacilne. Digitalizacija
je pomembna tako za operativno kot za dolgoro¢no uspes-
nost v obeh skupinah, tudi delo na tujih trgih je pomembno v
obeh skupinah.

4.1 Investicije v neotipljivi kapital,
agilnost podjetja in uspesnost

Zaradi hitrih sprememb na trgih in naras€ajoce negotovosti
postaja agilnost podjetij eden klju¢nih dejavnikov uspesnosti
v sodobnem poslovnem okolju. Agilnost omogoca podjetjem,
da zaznavajo spremembe, se nanje pravoc¢asno odzivajo ter
prilagajajo svoje strategije, procese in ponudbo, kar je e po-
sebno pomembno v dinamiénih in projektno usmerjenih pa-
nogah, kot je gradbenistvo (Audretsch & Belitski, 2021; Pereira
etal., 2021; Teece et al., 1997). V tem kontekstu agilnost presega

Aktivho spremljanje najboljsih praks v panogi 418 374 0.44 0.004 >
Hitro odzivanje na poteze konkurentov 4.08 3.64 0.44 0.006 **
Spreminjanje praks na podlagi povratnih informacij strank 4.28 3.85 0.44 0.006 *
Redno presojanje posledic spreminjanja trznega povprasevanja | 3.92 3.69 0.23 0.075
Hitro prepoznavanje sprememb na trgu 3.95 3.69 0.26 0.154
Hitra identifikacija novih priloznosti 4.03 3.51 0.51 0.005 o
Pomembnost oblikovalskih storitev 3.46 338 0.08 0.773
Redna notranja in zunanja izobrazevanja 3.79 3.56 0.23 0.199
Izmenjava prakti¢nih izkusenj med zaposlenimi 4.26 3.82 0.44 0.003 =

Podatkovne baze in programska oprema 2.95 2.76 0.20 0.247
Nakupi patentov in licenc 2.77 278 -0.01 0.879
Organizacijske izboljSave in izboljSave poslovnih procesov 327 312 0.15 0.214

Usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih 3.25 310 0.15 0.221

Krepitev blagovnih znamk in ugleda podjetja 330 312 017 0.065
Dizajn 2.95 3.02 -0.07 0.546
Raziskave in razvoj 291 298 -0.07 0.435

Podatki: Anketa. Lasten preracun.

Preglednica 1. Ocena pomena investicij v posamezne dimenzije neotipljivega kapitala za poslovno uspesnost (1 = sploh ni
pomembno, 5 = zelo je pomembno) in strinjanje s trditvami o obnasanju podjetja (1 = sploh se ne strinjam, 5 = popolnoma
se strinfjam)?

2V vprasalnik smo vkljucili tudi dimenzijo dizajna, ki je lahko za podjetja, ki opravljajo SirSi nabor gradbenih del, tudi pomembna.
Neznacilnost razlik in pa nizka ocena kazejo, da za dani nabor podjetij ta dimenzija vseeno ni klju¢na.
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zgolj operativno fleksibilnost in vklju¢uje SirSe organizacijske
sposobnosti, kot so ucenje iz okolja, hitra prilagoditev poslov-
nih modelov ter ucinkovita izraba informacij.

Literatura poudarja, da je agilnost tesno povezana z dinamic-
nimi sposobnostmi podjetij, ki omogocajo zaznavanje priloz-
nosti, njihovo izkoris¢anje ter preoblikovanje organizacijskih
virov (Teece et al.,, 1997). Podjetja z razvitimi dinamic¢nimi spo-
sobnostmi so bolje pripravljena na soocanje z nepredvidljivimi
spremembami ter lahko hitreje uvajajo inovacije, kar nepos-
redno vpliva na njihovo konkurencnost in dolgoro¢no us-
pesnost (Pereira et al,, 2021). Agilnost tako predstavlja klju¢ni
mehanizem, preko katerega podjetja pretvarjajo svoje vire in
znanje v dejanske poslovne rezultate.

Je pa agilnost tesno povezana tudi z drugimi notranjimi dejav-
niki, zlasti z znanjem, kompetencami in organizacijskimi pra-
ksami. Raziskave kazejo, da sposobnost podjetij za ucinkovito
uporabo digitalnih tehnologij in izkoris¢anje potenciala neo-
tipljivega kapitala v veliki meri temelji prav na njihovi agilnosti
ter razpolozljivosti ustreznih znanj (Cater et al., 2021; Erjavec &
Redek, 2022). Brez teh komplementarnih sposobnosti podje-
tja tezje prepoznajo strateSki pomen inovacij in digitalizacije
ter jih ucinkovito vkljucijo v svoje poslovanje.

Hkrati literatura opozarja, da tudi zunanji dejavniki, zlasti in-
stitucionalni in regulativni okvir, pomembno vplivajo na razvoj
agilnosti podjetij. Regulativni sistemi, ki niso dovolj prilago-
dljivi hitro spreminjajo¢im se tehnologijam in poslovnim mo-
delom, lahko omejujejo inovacije ter zmanjsujejo sposobnost
podjetij za prilagajanje (Crouzet & Eberly, 2019). V taksnih
razmerah postaja organizacijska agilnost Se pomembnejsa,
saj podjetjem omogoca, da kljub omejitvam okolja ohranjajo
konkurencnost in izkoris¢ajo nove priloznosti.

Teoreti¢ne in empiri¢ne ugotovitve poudarjajo, da imajo zna-
nje in t. i. mehki dejavniki rasti, kot so digitalizirane informacije,
inovacijski kapital in kompetence, klju¢no vlogo pri poveceva-
nju produktivnosti (Corrado et al.,, 2016, 2019; Piekkola et al.,
2025). Ob tem hitre spremembe v trznem okolju dodatno iz-
postavljajo pomen agilnosti podjetij, ki omogoca ucinkovitejse
prilagajanje in odzivanje na nove razmere (Redek et al., 2022).
V raziskavi smo zato podjetja vprasali, kako ocenjujejo pomen
vlaganj v dejavnike neotipljivega kapitala za svojo uspeSnost
ter kako se prilagajajo spremembam na trgu (Preglednica 1).

Uspesnejsa podjetja se od manj uspesnih najbolj jasno razli-
kujejo na podrocju agilnosti poslovanja, medtem ko so razlike
pri investicijah v neotipljivi kapital precej manj izrazite. Pri agil-
nosti so statisticno znacilne razlike ugotovljene pri petih od
devetih postavk. UspesnejSa podjetja bolj aktivho spremljajo
najboljse prakse v panodgi, se hitreje odzivajo na poteze konku-
rentov, pogosteje prilagajajo svoje prakse na podlagi povratnih
informacij strank, hitreje prepoznavajo nove priloznosti ter v
vecji meri spodbujajo izmenjavo prakti¢nih izkusenj med za-
poslenimi. Pri drugih vidikih agilnosti, kot so redno presojanje
posledic sprememb v trznem povprasevanju, hitro prepozna-
vanje sprememb na trgu, pomen oblikovalskih storitev ter re-
dna notranja in zunanja izobrazevanja, razlike med skupinama
niso statisticno znacilne.

Pri investicijah v neotipljivi kapital med skupinama ni stati-
sticno znacilnih razlik pri nobeni od obravnavanih dimenzij.
To velja za podatkovne baze in programsko opremo, patente
in licence, organizacijske izboljSave, usposabljanje zaposlenih,
krepitev blagovnih znamk, dizajn ter raziskave in razvoj. Ceprav
uspesnejsa podjetja pri nekaterih postavkah, zlasti pri krepit-
vi blagovnih znamk in ugleda podjetja, izkazujejo nekoliko
visje povprecne vrednosti, te razlike niso dovolj izrazite, da bi
jih lahko steli za statisticno znacilne. Rezultati tako kazejo, da
uspesnejsa podjetja od manj uspesnih v vedji meri odstopajo
predvsem po organizacijski in vedenjski prilagodljivosti, ne pa
po zaznani pomembnosti posameznih vrst neotipljivih nalozb.

4.2 Digitalizacija in uspesnost

Digitalizacija je pomemben dejavnik konkurencnosti podjetij,
vendar rezultati v analiziranem vzorcu ne kazejo izrazitih razlik
med uspesnejSo in manj uspesSno skupino. Razlike v ocenah
ucinkov digitalizacije so praviloma majhne, ve¢inoma pa tudi
statisticno neznacilne. Enako velja za samoocenjeno stopnjo
digitalizacije podjetja, kjer med skupinama prakti¢no ni razlik
(2,16 v Skupini 1in 2,08 v Skupini 2; p = 0,973), kar kaze, da se
uspesnejsa in manj uspesna podjetja v povprecju ne razlikuje-
jo v zaznani stopnji digitalne razvitosti. V anketi je vrednost 2
oznacevala zaCetnike, 3 pa deloma digitalizirane.®

Pri ocenah kratkoro¢nih oziroma operativnih uc¢inkov digitali-
zacije je statisticno znacilna razlika ugotovljena le pri postavki,
da digitalizacija omogoca hitrejSe odzivanje in boljse reakcij-
ske sposobnosti, kar uspesnejsa podjetja ocenjujejo visje kot
manj uspesna (3,89 proti 3,49; p = 0,032). Pri vseh drugih ope-
rativnih ucinkih, kot so znizanje stroSkov, povecanje kakovosti,
vecja sledljivost, zmanjsanje administracije in vecja fleksibil-
nost, razlike med skupinama niso statisti¢cno znacilne. Omeniti
velja, da manj uspedna podjetja nekoliko visje ocenjujejo uci-
nek digitalizacije na zniZzanje zalog izdelkov, vendar tudi ta raz-
lika ne dosega obicajne ravni statisti¢ne znacilnosti (p = 0,096).

Podobno tudi pri dolgorocnih oziroma strateskih ucinkih digi-
talizacije med skupinama ni statisti¢no znacilnih razlik. Uspe-
Snejsa podjetja sicer pri vseh Sestih obravnavanih postavkah
dosegajo nekoliko visje povprec¢ne vrednosti, vendar so razli-
ke majhne in statisticno neznacilne. Rezultati zato kazejo, da
podjetja ne glede na uspesnost razmeroma podobno vredno-
tijo potencialne koristi digitalizacije, pri Cemer se uspesnejsa
podjetja nekoliko bolj nagibajo k razumevanju digitalizacije kot
dejavnika vecje odzivnosti ter dolgoro¢ne ustvarjene vrednosti.

4.3 Napoved za poslovno leto 2026

Slika 7 kaze, da podjetja za leto 2026 vec¢inoma pri¢akujejo le
omejene spremembe. Pri vecini kazalnikov je najvedji delez
odgovorov namrec v kategoriji, da se stanje ne bo spremenilo,
kar kaze na previdna pri¢akovanja in zadrzan pogled na pri-
hodnje leto.

Najbolj izrazita in hkrati najbolj enotna so pri¢akovanja na stros-
kovni strani poslovanja. Pri stroskih dela najvecji delez podjetij
pri¢akuje rast, pri c¢emer je ta delez zelo visok, saj povecanje ali
precejsnje povecanje pricakuje skoraj devet od desetih podjetij.
Podobno velja tudi za stroSke materiala in stroSke energije. Pod-
jetja za leto 2026 torej pri¢akujejo mocne stroSkovne pritiske.

3 Vrednost 1 je oznacevala podjetja, ki niso digitalizirana, 4 podjetja, ki so napredna v digitalizaciji, 5 pa podjetja, ki se oznacujejo
za digitale Sampione, so uporabniki in/ali razvijalci novih tehnologij.
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Podatki: Anketa. Lasten preracun.

Preglednica 2. Razlike v povprecnem strinjanju o ucinkih digitalizacije (Oznadite strinjanje s trditvami: Digitalizacija in nove
tehnologije omogocajo ... Likert 1-5)

Stroski dela

Stroski materiala

Stroski energije

Nalozbe v nove stroje in opremo

Usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih

Krepitev blagovnih znamk in ugleda podjetja
Organizacijske izbolj$ave in izbolj$ave poslovnih procesov
Trzni delez

Obseg zaposlovanja

Obseg investicij

Pridobivanje novih narogil

Nalozbe v IKT opremo (digitalizacijo)

Obseg koncanih graden;j

Dolg podjetja

Dobicek

Obseg/3tevilo zacetih gradenj

Vlaganje v raziskave, razvoj, inovacije

Stevilo zaposlenih kvalificiranih delavcev (inZenirji, drugi strokovnjaki)
Dobickonosnost sredstev (ROA)

Prodaja izdelkov in storitev

Podatkovne baze in programska oprema

NaloZbe v nove stavbe (proizvodne hale, skladis¢a, drugo)
Stevilo zaposlenih niZje kvalificiranih in nekvalificiranih delavcev
Dodana vrednost na zaposlenega

Vloge za nova gradbena dovoljenja

Dizajn

Nakupi patentov in licenc

Raziskave in razvoj (kar ni vkljuéeno v prejsnjih kategorijah)

o
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® PrecejSnje zmanjSanje  mZmanj$anje = Ne bo sprememb  mPovecanje  ®Precej$nje povecanje

Podatki: Anketa. Lasten preracun.
Slika 7. Napoved za leto 2026 v primerjavi z letom 2025: napovedana sprememba obsega v letu 2026 glede na leto 2025*
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Pri kazalnikih, povezanih z obsegom in uspe$nostjo poslova-
nja, so podjetja bolj previdna oziroma zadrzana. Najvecji delez
podjetij pri prodaji, trznem delezu in obsegu koncanih gradenj
pri¢akuje, da vecjih sprememb ne bo. Vendar so pri¢akovanja
pri dobi¢ku, dobi¢konosnosti sredstev (ROA) in dodani vred-
nosti na zaposlenega manj optimisticna, saj je delez podjetij,
ki pricakujejo poslabsanje, opazno vedji od deleza tistih, ki pri-
¢akujejo izboljsanje. To kaze, da podjetja sicer ne pri¢akujejo
izrazitega padca aktivnosti, vendar so precej bolj zaskrbljena
glede sposobnosti ohranjanja donosnosti, kar je glede na pri-
c¢akovanja glede stroskov tudi logi¢no.

Tudi pri kazalnikih, ki napovedujejo prihodnjo dinamiko pa-
noge, so respondenti previdni. Pri zacetih gradnjah najvedji
delez podjetij pri¢cakuje nespremenjeno stanje, medtem ko
so pri vlogah za nova gradbena dovoljenja pricakovanja bolj
pesimisti¢na, saj je delez podjetij, ki pricakujejo zmanjsanje,
razmeroma visok. To nakazuje zadrzanost glede novih projek-
tov in investicij. Pri investicijah je slika meSana. Najvecji delez
podjetij pri nalozbah v stroje in opremo, IKT ter podatkovne
baze in programsko opremo pricakuje, da vecjih sprememb
ne bo. Hkrati pa ni zaznati izrazitega investicijskega optimiz-
ma, saj je delez podjetij, ki pri¢akujejo povecanje nalozb, pra-
viloma omejen.

Bolj spodbudna so pri¢akovanja pri tistih dejavnikih, ki so
povezani z notranjim razvojem podjetij. Pri usposabljanju in
izobrazevanju zaposlenih, krepitvi blagovnih znamk ter or-
ganizacijskih izboljSavah najvedji delez sicer tudi pri¢akuje
nespremenjeno stanje, vendar je tukaj delez podjetij, ki prica-
kujejo povecanje, nekoliko vedji.

Rast cen surovin/materialov in dobavne verige

Rast cen energentov in stroski energije

Davéna obremenitev in kompleksnost davénih pravil
Visoki stroski dela (place, prispevki)

Pomanjkanje ustrezne delovne sile (kadrovski primanjkljaj)

Sicer med skupinama podjetij ve¢inoma ni statisti¢no znadil-
nih razlik, saj so povprec¢ne ocene pri vecini kazalnikov razme-
roma podobne. Kljub temu je mogoce opaziti (¢e izratunamo
povpredje in to primerjamo), da je boljsa skupina pri velini po-
stavk nekoliko bolj optimisti¢na od slabse, zlasti pri pricakova-
njih glede pridobivanja novih narocil, prodaje, dobicka, trznega
deleza in obsega investicij. Edina statisti¢no znacilna razlika se
pojavi pri pricakovanem trznem delezu (p = 0,036), kar pomeni,
da podjetja v boljsi skupini bolj verjetno pri¢akujejo izboljSanje
svojega polozaja na trgu. Na meji statisti¢ne znacilnosti so tudi
razlike pri dobicku (p = 0,052), stroskinh materiala (p = 0,055),
stroskih dela (p = 0,077) in obsegu konc¢anih gradenj (p = 0,085),
pri Cemer je boljsa skupina bolj optimisti¢na. Splosno gledano
so ocene vec¢inoma blizu vrednosti 3, kar nakazuje pricakovanje
podobnega stanja kot v letu 2025, medtem ko so pri stroskov-
nih postavkah povprecja izraziteje nad vrednostjo 3, kar kaze na
pricakovano rast stroSkov v obeh skupinah.

4.4 1zzivi poslovnega okolja in predlogi
za ukrepe

Podjetja smo vprasali tudi, kako pomembne se jim zdijo posa-
mezne ovire pri poslovanju (Slika 8). Rezultati kazejo, da pod-
jetja kot najpomembnejse ovire prepoznavajo predvsem stro-
Skovne pritiske, kadrovske omejitve ter davéno-regulatorno in
administrativno okolje, kar je podobno, kot velja za lesno indu-
strijo (Redek in Erjavec, 2026). Najizraziteje izstopajo rast cen
surovin oziroma materialov in tezave v dobavnih verigah, kar
za pomembno ali zelo pomembno oviro ocenjuje 94 % podje-
tij, od tega 68 % za zelo pomembno. Zelo visoko sta ocenjena
tudi rast cen energentov in stroski energije (93 % pomembno

Nejasni ali pogosto spreminjajoci se predpisi (regulatorna negotovost) I_

Administrativne obremenitve in birokracija (poro¢anje, obrazci,
postopki)

Placilna nedisciplina / zamude pri placilih kupcev

Dolgotrajni postopki za dovoljenja/soglasja (gradbena, okoljska, ipd.)

Okoljske zahteve in stro$ki skladnosti (ESG, emisije, porocanje) I_

Dostop do financiranja (krediti, investicije, garancije)

Korupcijska tveganja / netransparentni postopki (npr. javna narocila)

Konkurenca (domaca in tuja) ter pritisk na cene/marze

Visoki stro$ki najema ali nepremicnin (poslovni prostori)

Digitalna in IT tveganja (kibernetska varnost, pomanjkanje IT kadra) -_

0%

= Sploh ni pomembno  ®Ni pomembno

Podatki: Anketa. Lasten preracun.

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

w Niti niti

100%

mJe pomembno  mJe zelo pomembno

Slika 8. Pomen posameznih ovir z vidika poslovanje (1 = sploh ni pomembna ovira, 5 = zelo pomembna ovira)
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ali zelo pomembno; 67 % zelo pomembno) ter visoki stroski
dela (90 %; 62 % zelo pomembno). Med klju¢nimi ovirami
podjetja izpostavljajo Se pomanjkanje ustrezne delovne sile
(89 % pomembno ali zelo pomembno) ter davéne vidike (90
% pomembno ali zelo pomembno).

Pomemben del zaznanih ovir predstavljajo tudi nejasni ali po-
gosto spreminjajoci se predpisi, administrativnhe obremenitve
in birokracija ter dolgotrajni postopki za pridobivanje dovoljenj
in soglasij. Te dejavnike kot pomembne ali zelo pomembne
ovire navaja od 80 % do 86 % podjetij, kar kaze na velik po-
men zahtevnosti regulatornega oziroma institucionalnega
okolja. Relativno visoko so ocenjeni tudi placilna nedisciplina
oziroma zamude pri placilinh kupcev, dostop do financiranja,
okoljske zahteve in stroski skladnosti ter konkurenca in pritisk
na cene oziroma marze. Med manj izrazito ocenjenimi, ¢eprav
Se vedno relevantnimi ovirami, so logisticni stroski in transpor-
tna infrastruktura, visoki stroski najema oziroma nepremicnin
ter digitalna in IT-tveganja. Zanimivo je tudi, da med skupina-
ma ni statisti¢no znacilnih razlik v pomenu ovir.

Podjetja smo prosili tudi za predloge ukrepov in sprememb,
s katerimi bi bilo mogoce izboljsati poslovno okolje. Analiza
odprtih odgovorov kaze, da podjetja kot najpomembnejse
izpostavljajo ukrepe, ki bi zmanjsali stroSkovne obremenitve
poslovanja ter hkrati povecali stabilnost in predvidljivost po-
slovhega okolja.

V ospredju je predvsem davcna razbremenitev dela in gospo-
darstva, zlasti v smislu nizjih davkov in prispevkov ter vecjih
neto prejemkov zaposlenih ob nespremenjenih bruto stroskih
dela. Podjetja opozarjajo, da med klju¢ne izzive sodijo »ne-
stabilno poslovno okolje (davéna politika, place, ostale ved-
no nove obveznosti do drzave ..)« ter »hitre in nepredvidene
zakonske in politicne spremembe«. Eden od anketirancev je
poudaril: »Da se place manj obdavci in zaposleni dobijo vec.
Seveda ob predpostavki, da bruto znesek ostane isti.« Zelo iz-
razito se pojavlja tudi potreba po zmanjsevanju birokratskih
bremen in zagotavljanju bolj predvidljivega poslovnega okolja.
Podjetja opozarjajo na preveliko administrativho obremenitev,
nepotrebne evidence, dolgotrajne postopke pridobivanja so-
glasij in dovoljenj ter na potrebo po enostavnejsih in stabil-
nejsih pravilih poslovanja. To ponazarja odgovor: »Davéna raz-
bremenitev placg, povecanje olajsav za investicije, azurna izdaja
raznih potrebnih soglasij/dovoljenj, ukinitev (ne)potrebnih ob-
veznih evidenc.«

Pomemben sklop predlogov se nanasa na podporo investi-
cijam, razvoju in financiranju. Podjetja poudarjajo pomen
investicijskih olajsav, razvojnih spodbud, lazjega dostopa
do financiranja ter podpore pri nakupu opreme, novih teh-
nologij, digitalizaciji in energetski prenovi. Hkrati opozarja-
jo na potrebo po boljSem dostopu do evropskih sredstev in
sploSnem spodbujanju inovacij ter produktivnosti. Eden od
respondentov je zapisal: »Bolj ugodno davéno okolje, spodbu-
de za nakup opreme, vkljucitev domacih podjetij pri drzavnih
projektih.«

Pogosto se pojavljajo tudi predlogi, povezani s kadri, zaposlo-
vanjem in delovanjem trga dela. Podjetja izpostavljajo potre-
bo po vec¢ prakticnega usposabljanja mladih, pripravnistvih,
lazjem zaposlovanju ustrezno usposobljenih delavcev ter vedji
priviacnosti zaposlitve skozi visje neto place. To potrjuje nas-

lednji zapis: »Razbremenitev gospodarstva, hitrejsi postopki
za pridobivanje dovoljenj, uveljavitev prakticnega dela v vseh
srednjih Solah in pa pripravnistvo ob zaklju¢eni srednji Soli.«

Naslednje pomembno podrolje predstavlja ureditev trga,
konkurence in nadzora, kjer podjetja opozarjajo na potrebo po
vedji transparentnosti javnih razpisov, u¢inkovitejSem nadzoru
poslovanja, omejevanju nelojalne konkurence ter vedji poslov-
ni disciplini. Med izzivi posebej izpostavljajo tudi sistem javne-
ga narocanja, kjer je pogosto odlocilen zgolj najnizji strosek,
kar po njihovem mnenju ne spodbuja kakovosti in dolgoro¢ne
konkurenc¢nosti. Eden od odgovorov navaja »Transparentnost
javnih razpisov, strog finan¢ni nadzor - financ¢na policija in in-
Spekcija«, drugi pa opozarja na »izvedbo javnih narocil, kjer je
edini kriterij najnizja cenax.

Nazadnje podjetja pogosto izpostavljajo pomen stabilnosti
cen in nizjih vhodnih stroskov, predvsem pri energentih, ma-
terialih in drugih klju¢nih proizvodnih dejavnikih. Stabilnejse
cene bi po njihovem mnenju omogocile boljSe nacrtovanje
poslovanja in zmanjsale negotovost pri dolgoro¢nih pogod-
bah. Med izzivi navajajo predvsem »visoke cene materialov in
energentov, pomanjkanje delovne sile, visoke stroske delag,
eden od anketirancev pa dodaja: »Predvsem stabilnost cen,
ker imamo dolgorocne pogodbe, se vse bolj srecujemo z zah-
tevki za podrazitve, kar je zamudno in dolgotrajno za resevati.«

Podjetja torej velik poudarek namenjajo ustvarjanju bolj kon-
kurenc¢nega, razvojno naravnanega in predvidljivega poslov-
nega okolja, ki bi temeljilo na nizjih davénih obremenitvah,
manjsi administrativni zahtevnosti, vedji podpori investicijam
in inovacijam, uc¢inkovitejSem delovanju trga dela ter stabilnej-
Sih gospodarskih razmerah.

5 DISKUSIJA IN SKLEP

Prispevek analizira znacilnosti poslovanja podjetij v sloven-
skem gradbenem sektorju ter preucuje dejavnike, ki vplivajo
na njihovo uspesnost. Rezultati kazejo, da sektor kljub po-
membni vlogi v gospodarstvu ostaja zaznamovan s primer-
jalno nizjo produktivnostjo, razdrobljeno strukturo podjetij ter
omejenimi investicijami v nekatere kljucne razvojne dejavnike.
Klju¢na ugotovitev raziskave je, da se uspednejsa podjetja od
manj uspesnih razlikujejo predvsem po visji stopnji organiza-
cijske in vedenjske agilnosti. Pri petih od devetih analiziranih
vidikov agilnosti so razlike med skupinama statisti¢cno znacil-
ne. Nasprotno pa razlike v investicijah v neotipljivi kapital med
skupinama niso statisti¢no znacilne, kar kaze, da sama zazna-
va pomena teh investicij $e ne vodi do visje uspesnosti.

Rezultati nadalje kazejo, da je stopnja digitalizacije v sektorju
Se vedno relativho nizka in ne predstavlja klju¢nega dejavnika
uspesnosti. Povprecna samoocena digitalizacije je zelo nizka,
pri Eemer med uspesnejSimiin manj uspesnimi podjetji ni sta-
tisticno znacilnih razlik. Razlika med ugotovitvami literature in
rezultati raziskave kaze na razvojni razkorak med teoreti¢no
prepoznanimi dejavniki uspesnosti ter dejansko stopnjo njiho-
ve implementacije v slovenskem gradbenem sektorju. Med-
tem ko literatura digitalizacijo obravnava kot enega kljuc¢nih
vzvodov konkuren&nosti, rezultati nase raziskave kazejo, da ve-
¢ina podjetij Se ni dosegla stopnje digitalne transformacije, pri
kateri bi se njeni uc¢inki odrazali tudi v poslovni uspesnosti, kar
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je lahko posledica velikosti gospodarstva in strukture podjetij.
Tisti, ki pa so digitalizirani, vidijo digitalizacijo predvsem kot
operativno orodje in ne kot strateski vir konkurenc¢nih pred-
nosti.

Podjetja svojo konkurencnost v veliki meri gradijo na stroskov-
ni ucinkovitosti in operativnih dejavnikih. Kot najpomembnej-
Se dejavnike uspesnosti izpostavljajo zniZevanje proizvodnih
stroSkov, povelevanje produktivnosti dela ter zagotavljanje
konkurenc¢nih cen, ob ¢emer pomembno vlogo igrajo tudi
hiter razvoj novih izdelkov ali storitev ter razvoj strankam pri-
lagojenih reditev. Hkrati samoocene uspesnosti kazejo, da se
vecCina podjetij uvri¢a okoli srednje vrednosti, medtem ko je
delez podjetij, ki se ocenjujejo kot bistveno bolj uspesna, rela-
tivno nizek.

Z vidika pomena rezultatov za prakso rezultati poudarjajo
potrebo po krepitvi organizacijskih sposobnosti podjetij, zlas-
ti na podrodju upravljanja, strateskega nacrtovanja in razvoja
CloveSkega kapitala. Poleg tega je klju¢nega pomena spod-
bujanje bolj celovite digitalne transformacije, ki presega zgolj
operativne izboljSave in vklju€uje tudi razvoj novih poslovnih
modelov. Na ravni politik, ki se dotikajo poslovnega okolja, pa
rezultati izpostavljajo potrebo po zmanjsanju administrativnih
bremen, izboljSanju dostopa do ustrezno usposobljenega ka-
dra ter spodbujanju investicij v inovacije in trajnostni razvoj.

Kljub omejitvam raziskave, ki izhajajo predvsem iz strukture in
velikosti vzorca ter uporabe anketnih samoocen podjetij, pri-
spevek ponuja relevanten empiri¢ni vpogled v delovanje grad-
benega sektorja ter identificira klju¢ne dejavnike, ki vplivajo
na uspesnost podjetij. Nadaljnje raziskave bi lahko poglobile
analizo vzro¢no-posledi¢nih povezav med posameznimi de-
javniki ter vkljucile longitudinalne podatke za boljSe razume-
vanje razvojnih dinamik v panogi, tudi v primerjavi z drugimi
panogami.

6 ZAHVALA

Tekst je nastal v okviru naslednjih projektov: (1) Advanced Cli-
mate-Resilient Solutions for Sustainable Bio-Economy and
Socio-economic Development SN-ZRD/22-27/0510 (ARISE), ki
ga financira Univerza v Ljubljani, (2) P5-0128 ( lzzivi
vklju¢ujocega in trajnostnega razvoja v prevladujoci paradigmi
ekonomskih in poslovnih znanosti), ki ga financira ARIS, ter (3)
V5-2507 Analiza dejavnikov poslovnih investicij in
produktivnosti slovenskega gospodarstva: poglobljena analiza
strukture, dinamike in ucinkov investicij ter primerjalna analiza
Slovenije in EU (ARIS in Ministrstvo za finance).
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